
×¤ü−ÖÖÓ�ú : 03/11/2011. 
 

�ú´Öß ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß —ÖÖ»µÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß¾Ö¸ü ÆüÖê�ÖÖ¸êü †�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“Öê ÆêüŸÖã:¯Öã̧ üÃ¯Ö¸ü 
†Ö¸üÖê̄ Ö ¾Ö ŸµÖÖ¾Ö¸ü ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“ÖÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü �Öã»ÖÖÃÖÖ 

 
−Öã�úŸµÖÖ“Ö ¯ÖÖ ü̧ ¯Ö›ü»Öê»µÖÖ ¸üÖ•µÖ ¾Öß•Ö ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ“µÖÖ •Ö−ÖÃÖã−ÖÖ¾Ö!Öß ÃÖ¡ÖÖŸÖæ−Ö ŸÖÃÖê“Ö �úÖÆüß 

¯ÖÏÃÖÖ¸ü´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê×¾ÖÂÖµÖß �úÖÆüß ¯ÖÏ¿−Ö×“Ö−ÆÓü ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ �ú ü̧!µÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê.  
¯ÖÏŸµÖ�ÖÖŸÖ ´ÖÖ¡Ö ¾ÖÃŸÖãÛÃ£ÖŸÖß“Öß �ÖÖŸÖ ü̧•Ö´ÖÖ −Ö �ú ü̧ŸÖÖ ŸÖÃÖê“Ö ŸµÖÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ �úÖê!ÖŸÖßÆüß ¿ÖÆüÖ×−Ö¿ÖÖ −Ö �ú¸üŸÖÖ 
‹�úÖÓ÷Öß Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ †¿ÖÖ ²ÖÖŸÖ´µÖÖ ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤ü �ú¸ü!µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ ÆüÖêŸµÖÖ.  †¿ÖÖü ×¾Ö¯ÖµÖÔÃŸÖ ¾Ö †×ŸÖ Ó̧ü×•ÖŸÖ 
¾Öé¢ÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖßÃÖÖ¸ü�µÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ²ÖÖÓ×¬Ö»Ö�úß •Ö¯Öæ−Ö ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß �ú¸ü!ÖÖ·µÖÖ ÃÖ ü̧�úÖ¸üß 
ˆ¯Ö�Îú´ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖ´Öê¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü!ÖÖ´Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê.  ŸµÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß ¯Öãœüß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ!Öê �Öã»ÖÖÃÖÖ 
�ú ü̧ŸÖ †ÖÆêü : 
 
1) †¿ÖÖ �úÖÆüßü ¾Öé¢ÖÖŸÖ −Ö´Öæ¤ü �êú»µÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ!Öê ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß−Öê �ú²Öæ»Ö �êú»µÖÖ¯Öê�ÖÖ 8251 ¤ü¿Ö»Ö�Ö 

µÖã×−Ö™üÃÖË ‡ŸÖ�úß ¾Öß•Ö �ú´Öß ×¤ü»µÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü!Ö»ÖÖ ŸÖß ŸÖæ™ü ³Ö¹ý−Ö �úÖœü!µÖÖÃÖÖšüß 7813 
¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË ¾Öß•Ö ´ÖÆüÖ÷Ö ¤ü ü̧Ö−Öê ²ÖÖÆêü¹ý−Ö ‘µÖÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö»Öß, †ÃÖê ×¾Ö¬ÖÖ−Ö �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ ×¾Ö•Öê“µÖÖ 
�Öã»µÖÖ ¾µÖÖ¯ÖÖ ü̧ �ú¸ü!ÖÖ·µÖÖ �ÖÖ•Ö÷Öß ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú �Óú¯Ö−µÖÖÓ¯Öê�ÖÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß ¾Öß•Ö Ã¾ÖÃŸÖ 
†ÖÆêü Æêü“Ö ‡£Öê †Ö¸üÖê¯Ö �ú¸ü!ÖÖ·µÖÖÓ−Öß †¯ÖÏŸµÖ�Ö¯Ö!Öê ÃÖæ×“ÖŸÖ ¾Ö ´ÖÖ−µÖÆüß �êú»Öê †ÖÆêü.  ´Æü!Ö•Öê“Ö 
†Ö¯Ö»µÖÖ“Ö †Ö ü̧Öê¯ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖ ‹�ú †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ×¾Ö¸üÖê¬ÖÖ³ÖÖÃÖ †ÖÆêü µÖÖ�ú›êü ŸµÖÖÓ“Öê �úôûŸÖ-
−Ö�úôûŸÖ ¤ãü»ÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê»Öê ×¤üÃÖŸÖê.  �úÖ¸ü!Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“ÖÖ ¥üÂ™üß�úÖê−Ö ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú-¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß 
Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“ÖÖ −ÖÃÖæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ²ÖÖÓ×¬Ö»Ö�úß •Ö¯Ö!ÖÖ¸üÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê“Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧!Ö»ÖÖ 
ŸÖã»Ö−Öê−Öê ÃÖ¾ÖÖÕŸÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¤ü̧ üÖŸÖ ¾Öß•Ö¯Öã¸ü¾ÖšüÖ �ú ü̧ŸÖê Æüß ²ÖÖ²Ö ‡£Öê »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê!µÖÖÃÖÖ¸ü�Öß †ÖÆêü. 

 
2) ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“ÖÖ �úÖ¸ü³ÖÖ¸ü •Ö¸ü �Ö¸üÖê�Ö¸ü †�úÖµÖÔ�Ö´Ö †ÃÖŸÖÖ ŸÖ ü̧ †¿ÖÖ †�úÖµÖÔ�Ö´Ö �úÖ¸ü³ÖÖ¸üÖŸÖæ−Ö 

†¿Öß ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÕŸÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¾Öß•Ö ¯Öã ü̧×¾Ö!Öê ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ ¿ÖŒµÖ —ÖÖ»Öê †ÃÖŸÖê �úÖ µÖÖ“ÖÖ 
†Ö¸üÖê¯Ö �ú ü̧!ÖÖ·µÖÖÓ−Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü �êú»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖŸÖ −ÖÖÆüß.  ŸÖÃÖê“Ö •Ö ü̧ ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú¥üÂ™ü¶Ö †−µÖ 
�ÖÖ•Ö÷Öß ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ •ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü ŸÖ ü̧ ´Ö÷Ö ˆ»Ö™ü †¿ÖÖ 
¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ�ú›æü−Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü!Ö»ÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê!ÖÖ¸üß ¾Öß•Ö Æüß ´ÖÆüÖ÷Ö �úÖ µÖÖ“Öê ˆ¢Ö¸ü †Ö¸üÖê¯Ö 
�ú¸ü!ÖÖ·µÖÖÓ−Öß ¿ÖÖê¬ÖÖ¾Öê.  ¯ÖŒ�úÖ ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú ¥üÂ™üß�úÖê−Ö ²ÖÖôû÷Öæ−Ö �úÖµÖÔ¸üŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ †−µÖ 
�ÖÖ•Ö÷Öß ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ“µÖÖ �úÖ´Ö×÷Ö¸üß“Öß ŸÖã»Ö−ÖÖ (ˆ¤üÖ. ³ÖÖ¸üÖÓ�ú, ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß ‡.) 
´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ �úÖ´Ö×÷Ö ü̧ß¿Öß “Öã�úß“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê ¾ÖÖ¸Óü¾ÖÖ¸ü �êú»Öß •ÖÖŸÖ †ÖÆêü ¾Ö ¯ÖÏŸµÖ�ÖÖŸÖ µÖÖ 
�ÖÖ•Ö÷Öß ˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ−ÖÖ ×¾Ö�ÎúßÃÖÖšüß ×¾Ö•Öê“µÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö ¤ü¸üÖ»ÖÖ ´ÖÓ•Öã¸üß ×¤ü»Öß •ÖÖŸÖ †ÖÆêü Æêü ×¾ÖÃÖÓ÷ÖŸÖ 
−ÖÖÆüß †ÖÆêü �úÖµÖ?   �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü»µÖÖÃÖ ×¾Ö•Öê“ÖÖ ¤ü̧ ü ˆ»Ö™ü �ú´Öß †ÃÖÖµÖ»ÖÖ Æü¾ÖÖ.  ¯ÖÏŸµÖ�ÖÖŸÖ 
µÖÖˆ»Ö™ü ×“Ö¡Ö ×¤üÃÖŸÖ †ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê×¾ÖÂÖµÖß ¾ÖÖ Ó̧ü¾ÖÖ ü̧ ¯ÖÏ¿−Ö×“Ö−Æ ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ 
�ú¸ü!ÖÖ·µÖÖ ¯ÖÏ¾Öé¢Öß µÖÖ �ÖÖ•Ö÷Öß ¾Ö �úÖµÖÔ�Ö´Ö ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ�ú›æü−Ö Ã¾ÖÃŸÖ ¤ü̧ üÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö 
ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ¾ÆüÖ¾Öß µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ¡Ö †ÃÖê ¤ü²ÖÖ¾ÖŸÖÓ¡Ö �úÖ ¾ÖÖ¯Ö¸üŸÖ −ÖÖÆüßŸÖ Æêü †−ÖÖ�ú»Ö−ÖßµÖ †ÖÆêü.   

 
ˆ¢Ö´Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖßÃÖÖšüß ¯Öã¸êü¿Öß ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß ÷ÖÓãŸÖ¾Ö!Öæ�ú �êú»µÖÖÃÖ ¾Ö ˆ¢Ö´Ö ¯ÖÏŸÖß“µÖÖ ¯Ö Ó̧üŸÖã 
´ÖÆüÖ÷Ö›ü¶Ö ×¾Ö¤êü¿Öß �úÖêôû¿ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �êú»µÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ −ÖŒ�úß“Ö ¾ÖÖœæü 
¿Ö�úŸÖê. ¯Ö!Ö †Ó×ŸÖ´ÖŸÖ: µÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö•Öê“ÖÖ ¤ü¸ü †Ö™üÖêŒµÖÖŸÖ šêü¾Ö!Öê �úšüß!Ö ÆüÖêŸÖ •ÖÖ!ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  
´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß−Öê †Ö¯Ö»Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü¾Ö»Öß ŸÖ ü̧ ŸÖê �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ±úÖµÖªÖ“Öê šü̧ êü»Ö ¾Ö 
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�úÖ´Ö×÷Ö ü̧ß“Öê ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ×−Ö�úÂÖ ¯Öæ!ÖÔ �êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü †ÖµÖÖê÷ÖÖŸÖ±ìú ´ÖÆüÃÖã»Öß �Ö“ÖÖÔ»ÖÖ ´ÖÓ•Öã¸üßÆüß 
×´Öôêû»Ö“Ö.... ¯Ö!Ö ¾µÖÖ¯Ö�ú †£ÖÖÔ−Öê �Ö¸êü ÷ÖÏÖÆü�ú×ÆüŸÖ Æêü ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü×¾Ö!µÖÖŸÖ 
†ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ ±úÖµÖªÖ¯Öê�ÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¾Öß•Ö �ú¿Öß ¤êüŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö µÖÖÓÃÖ 
¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖ ¤êüŸÖ †ÃÖŸÖê.  µÖÖˆ»Ö™ü ²ÖÖ•ÖÖ¸üÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö™Óü“ÖÖ‡Ô“ÖÖ ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß ±úÖµÖ¤üÖ ˆ�úôû!ÖÖ·µÖÖ 
�ÖÖ•Ö÷Öß ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ“µÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“ÖÖ ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¾Öß•Ö ¤ü̧ üÖ“µÖÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖæ−Ö £Öê™ü 
±úÖµÖ¤üÖ ÆüÖêŸÖÖ−ÖÖ �ú¬ÖßÆüß ×¤üÃÖŸÖ −ÖÖÆüß.  ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ †�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“ÖÖ ¾ÖÖ¸Óü¾ÖÖ¸ü ›Óü�úÖ 
×¯Ö™ü!ÖÖ·µÖÖÓ“ÖÖ †ÓŸÖ:Ã£Ö ÆêüŸÖæ �úÖÆüß ¾Öê÷ÖôûÖ“Ö •ÖÖ!Ö¾ÖŸÖÖê.  †÷Ö¤üß ¯Ö¬¤üŸÖ¿Öß¸ü¯Ö!Öê ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß 
ÃÖ¾ÖÔ“Ö ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü †ÖÙ£Ö�ú �úÖë›üß �ú¹ý−Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß×¾ÖÂÖµÖß ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê ´ÖŸÖ †¿ÖÖ ×−Ö ü̧Ö¬ÖÖ¸ü 
¾Öé¢ÖÖÓŸÖæ−Ö �ú»Öã×ÂÖŸÖ �ú¹ý−Ö µÖÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üß ˆ¯Ö�Îú´ÖÖ“Öê �Ö““Öß�ú¸ü!Ö �ú¸ü!µÖÖ“ÖÖ ÆüÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö †ÃÖæ−Ö µÖÖ 
†¿ÖÖ ¾Öé¢ÖÖÓ´ÖÖ÷Öß»Ö ²ÖÖê»Ö×¾ÖŸÖÖ ¬Ö−Öß ÆüÖ �úÖê!Öß ¾Öê÷ÖôûÖ“Ö †ÖÆêü µÖÖ“Öß ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ 
¤êü�Öß»Ö �ÖÖ¡Öß ¯Ö™êü»Ö“Ö. 

 
3) †¿ÖÖ �ÖÖê™ü¶Ö-×−Ö ü̧Ö¬ÖÖ¸ü ¾ÖÖ¾Ö›ü¶Ö ˆšü¾Öæ−Ö ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß×¾ÖÂÖµÖß †ÃÖÓŸÖÖêÂÖ ´ÖÖ•Ö¾Öæ−Ö 

ÆüÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üß ˆ¯Ö�Îú´Ö ‹�ú¤üÖ“ÖÖ ²ÖÓ¤ü ¯Ö›üÖ¾ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß“Ö Æêü ÂÖ›üµÖÓ¡Ö ÆêüŸÖã:¯Öã¸üÃ�úÖ ü̧ ‘Ö›ü×¾Ö!µÖÖŸÖ µÖêŸÖ 
†ÖÆêü.  ´ÖÖ÷Ö�Öß-¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ †£ÖÔ¿ÖÖÃ¡ÖÖ“Öê ÷Ö×!ÖŸÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»µÖÖÃÖ •µÖÖ ¾ÖÃŸÖæ“Öß-ÃÖê¾Öê“Öß 
™Óü“ÖÖ‡Ô †ÃÖŸÖê ×ŸÖ“ÖÖ ¤ü ü̧ ¾ÖÖœüŸÖ †ÃÖŸÖÖê.  ¯Ö Ó̧üŸÖã, ´ÖŒŸÖê¤üÖ¸üß †ÃÖæ−ÖÆüß †Ö•ÖŸÖÖ÷ÖÖµÖŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß 
¾ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧!Ö−Öê ×¾Ö•Öê“µÖÖ ™Óü“ÖÖ‡Ô“ÖÖ �ú¬ÖßÆüß ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú ±úÖµÖ¤üÖ ‘ÖêŸÖ»Öê»ÖÖ −ÖÖÆüß Æêü ÃÖŸµÖ 
ü̧Ö•µÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ´ÖÖÆüßŸÖ †ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß ¾Öß•Ö ÃÖ¾ÖÖÕŸÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ−Öê 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧!Ö»ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖêŸÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê �úÖÆüß �ÖÖ•Ö÷Öß ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ−ÖÖ ×−Ö ü̧�ãÓú¿Ö ¤ü̧ üÖ−Öê 
¾Öß•Ö×¾Ö�Îúß �ú ü̧ŸÖÖ µÖÖ¾Öß µÖÖÃÖÖšüß“Ö ÆüÖ ÃÖ¾ÖÔ �Ö™üÖ™üÖê¯Ö †ÖÆêü.  ‹�úÖ¯ÖÏ�úÖ¸êü �Öã»µÖÖ Ã¯Ö¬Öì“µÖÖ 
−ÖÖÓ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß ÷ÖÏÖÆü�ú×ÆüŸÖÖ»ÖÖ Æü¸üŸÖÖôû ±úÖÃÖæ−Ö ¾Öß•Ö²ÖÖ•ÖÖ¸üÖ¾Ö¸ü ÃÖÓ¯Öæ!ÖÔ �ú²•ÖÖ �ú¸ü!µÖÖ“µÖÖ 
¯ÖÏµÖŸ−ÖÖÓ“ÖÖ“Ö ÆüÖ ‹�ú ³ÖÖ÷Ö •ÖÖ!Ö¾ÖŸÖÖê.  ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧!Ö ÃÖª:ÛÃ£ÖŸÖß»ÖÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü!ÖŸÖ: 84371 
¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË ‡ŸÖŒµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ!ÖÖŸÖ ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓÃÖÖšüß �ú ü̧ŸÖ †ÃÖæ−Ö 
ŸµÖÖ¯Öî�úß ÃÖã´ÖÖ¸êü  46467 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË  �Ö¸êü¤üß (‹�æú!Ö ¾Öß•Ö �Ö ȩ̂ü¤üß“µÖÖ ÃÖã́ ÖÖ¸êü 55-
60%) Æüß ÃÖ¾ÖÖÕŸÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ−Öê ´Æü!Ö•Öê ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß ÃÖã´ÖÖ¸üê ¹ý. 2.75/- ¯ÖÏ×ŸÖ µÖã×−Ö™ü µÖÖ ¤ü¸üÖ−Öê 
´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß�ú›æü−Ö �Ö ȩ̂ü¤üß �ú ü̧ßŸÖ †ÃÖŸÖê. 

 
4) ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê ×ÆüŸÖ †¿ÖÖ¯ÖÏ�úÖ¸êü ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê •Ö¯Ö!ÖÖ·µÖÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ ›ü²Ö‘ÖÖ‡Ô»ÖÖ †Ö!Ö»µÖÖÃÖ - 

´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öê †×ÃŸÖŸ¾Ö ¬ÖÖêŒµÖÖŸÖ †Ö»µÖÖÃÖ ¾Ö ŸµÖÖ´Öãôêû Æüß 60% ¾Öß•Ö Ø�ú¾ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ“µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ 
¾Öß•Ö •Ö¸ü “Öœü¶Ö ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß ¤ü̧ üÖ−Öê �Öã»µÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸üÖŸÖæ−Ö �Ö ȩ̂ü¤üß �ú¸üÖµÖ“Öß ¾Öêôû ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧!Ö¾Ö¸ü 
†Öêœü¾Ö»µÖÖÃÖ ×¾Ö•Öê“Öê ¤ü ü̧ �ú¿ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê ÷Ö÷Ö−ÖÖÃÖ ×³Ö›üŸÖß»Ö, µÖÖ“Öß �ú»¯Ö−ÖÖ ÷ÖÏÖÆü�ú×ÆüŸÖÖ“ÖÖ 
×−Ö¾¾Öôû †Ö¾Ö †Ö!Öæ−Ö ¯ÖÏŸµÖ�ÖÖŸÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê †Ó×ŸÖ´ÖŸÖ: −Öã�úÃÖÖ−Ö“Ö �ú¸ü!ÖÖ·µÖÖ †¿ÖÖ 
¯ÖÏÖ×ŸÖ×−Ö¬Öß�ú ¯ÖÏ¾Öé¢Öà−ÖÖ −ÖÃÖê»Ö“Ö †ÃÖê �úÃÖê ´Æü!ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö?  ×¾Ö•Öê“Öê ¤ü¸ü Æê ‹�úÖ ¯ÖḮ ÖÖ!ÖÖ²ÖÖÆêü¸ü 
÷Öê»µÖÖÃÖ ŸÖß ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê “Öî−Öß“Öß ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ šü ȩ̂ü»Ö †Ö×!Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú 
×ÆüŸÖÖ»ÖÖ ŸµÖÖŸÖæ−Ö ²ÖÖ¬ÖÖ ¯ÖÖêÆüÖê“Öê»Ö.  ¾Öß•Ö Æüß ÃÖ¾ÖÔ ´ÖÖ−Ö¾Öß ÷Ö¸ü•ÖÖÓÃÖÖšüß“Öß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÷Ö¸ü•Ö †ÃÖ»µÖÖ−Öê 
‹�æú!Ö“Ö ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†ÖÙ£Ö�ú ˆ®ÖŸÖß ÃÖÖ¬Ö!µÖÖÃÖÖšüß ŸÖß ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¯Öã ȩ̂ü¿ÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ!ÖÖŸÖ ¾Ö 
ü̧ÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ−Öê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¿Öß ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖ�ú›êü »Ö�Ö ¤êü!Öê ÃÖ¬µÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕŸÖ ×−Ö�ú›üß“Öê †ÖÆêü.  ¯Ö!Ö µÖÖ 

¾ÖÖÃŸÖ¾ÖÖ�ú›êü ÆêüŸÖã:¯Öã¸üÃ¯Ö ü̧ ›üÖêôêû—ÖÖ�ú �ú¹ý−Ö �ÖÖ•Ö÷Öß ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ−ÖÖ ¸üÖ−Ö ´ÖÖê�úôêû �ú¹ý−Ö 
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¤êü!µÖÖÃÖÖšüß“Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß¾Ö¸ü †�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê “µÖÖ −ÖÖÓ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß ¾ÖÖ Ó̧ü¾ÖÖ¸ü Ø¿ÖŸÖÖê›êü ˆ›ü×¾Ö»Öê •ÖÖŸÖ 
†ÖÆêüŸÖ µÖÖ�ú›êü ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß »Ö�Ö ¾Öê¬Öæ ‡Û“”ûŸÖê. 

 
5) ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ 100% †ÖÆêü †ÃÖÖ �Óú¯Ö−Öß“ÖÖ ¤üÖ¾ÖÖ �ú¬ÖßÆüß −Ö¾ÆüŸÖÖ ¾Ö −ÖÖÆüß.  ¯Ö Ó̧üŸÖã, 

ˆ¢Ö´ÖÖê¢Ö´Ö �úÖµÖÔ¯ÖÏ!ÖÖ»ÖßÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öê ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü †£Ö�ú ¯Ö×¸üÁÖ´Ö ¯ÖÏÖ´ÖÖ×!Ö�ú¯Ö!Öê ÃÖã¹ý 
†ÖÆêüŸÖ.  �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖêŸÖß»Ö �úÖÆüß ¡Öã™üß ¾ÖÖ ˆ×!Ö¾ÖÖ �úÖ-�ú¿ÖÖ´Öãôêû †ÖÆêüŸÖ µÖÖ“Öß ¾ÖÃŸÖã×−ÖÂšü 
�úÖ¸ü!Ö´Öß´ÖÖÓÃÖÖ �Óú¯Ö−Öß ¾ÖÖ¸Óü¾ÖÖ¸ü ÃÖ¾ÖÖÕÃÖ´ÖÖê¸ü �Öã»Öê¯Ö!ÖÖ−Öê šêü¾ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖ−ÖÖÆüß µÖÖ �úÖ¸ü!Ö´Öß´ÖÖÓÃÖê�ú›êü 
›üÖêôêû—ÖÖ�ú �ú¸ü!µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü.  25 ¾ÖÂÖÖÕÆæü−ÖÆüß •ÖÖÃŸÖ †ÖµÖãÂµÖ´ÖÖ−Ö —ÖÖ»Öê»Öê ²ÖÆãüŸÖÖÓ¿Öß •Öã−ÖÖ™ü 
ÃÖÓ“Ö, †Öê»ÖÖ ¾Ö �Ö ü̧Ö²Ö ¤ü•ÖÖÔ“ÖÖ �úÖêôûÃÖÖ ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ, †¯Öã¸üÖ ‡Ó¬Ö−Ö ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ, −ÖîÃÖÙ÷Ö�ú †Ö¯Ö¢Öß 
µÖÖÓÃÖÖ¸ü�µÖÖ ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ »Ö�ÖÖŸÖ −Ö ‘ÖêŸÖÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖßÃÖÖšüß �úÖ´Ö×÷Ö¸üß“Öê ×−Ö�úÂÖ †ÖµÖÖê÷ÖÖŸÖ±ìú 
×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �ú¸ü!µÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ.  ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öæ´Öß¾Ö¸ü Æêü ×−Ö�úÂÖ“Ö ´ÖãôûÖŸÖ 
†¾ÖÖÃŸÖ¾Ö-†¾ÖÖ•Ö¾Öß †ÃÖ»µÖÖ−Öê ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ �úÖ´Ö×÷Ö¸üß ÃÖÖ¬µÖ —ÖÖ»Öß −ÖÖÆüß �úß ŸµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ!ÖÖŸÖ ¾Öß•Ö 
†ÖµÖÖê÷ÖÖ�ú›æü−Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ ´ÖÆüÃÖæ»Ö −ÖÖ�úÖ¸ü!µÖÖŸÖ µÖêŸÖÖê.  ÃÖß.¯Öß.†Ö¸ü.†ÖµÖ. µÖÖ ¡ÖµÖÃ£Ö 
ÃÖÓÃ£Öê−Öê ÃÖã“Ö×¾Ö»Öê»µÖÖ ×¿Ö±úÖ¸ü¿Öà−ÖãÃÖÖ¸ü •Öã−µÖÖ ÃÖÓ“ÖÖÓ´Ö¬Öß»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß“Öß-†Ö¬Öã×−Ö�úß�ú¸ü!ÖÖ“Öß �úÖ´Öê 
�ú¸ü!µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ!ÖÖ¾Ö¸ü ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß ÷ÖãÓŸÖ¾Ö!Öæ�ú �êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¾Ö ¯ÖÏŸµÖ�ÖÖŸÖ Æüß �úÖ´Öê ¯Öæ!ÖÔ  
—ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ ÃÖÓ“ÖÖÓ“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœæü ¿Ö�úŸÖê.  ¯Ö¸ÓüŸÖã, µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¿Ö±úÖ¸ü¿Öà“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö!Öß 
‹�ú¤ü´Ö �ú¸ü!Öê ¿ÖŒµÖ −ÖÃÖ»µÖÖ−Öê ™ǖ ¯µÖÖ™ü¯¯µÖÖ−Öê †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö!Öß ÃÖã¹ý †ÖÆêü.  ŸµÖÖ´Öãôûê �úÖ´Ö×÷Ö ü̧ß 
ˆ¢Ö¸üÖê¢Ö¸ü ÃÖã¬ÖÖ¸ü!µÖÖÃÖ ³Ö×¾ÖÂµÖ�úÖôûÖŸÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê!ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, Æüß ÃÖ¾ÖÔ �úÖ´Öê ¯Öæ!ÖÔ 
ÆüÖê‡Ô¯ÖµÖÕŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖßÃÖÖšüß �úÖ´Ö×÷Ö¸üß“Öê (Performance) Æêü ×−Ö�úÂÖ †×−Ö¾ÖÖµÖÔ �ú¸ü!Öê Æüß ²ÖÖ²Ö 
´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß¾Ö¸ü †−µÖÖµÖ �ú¸ü!ÖÖ ü̧ß †ÖÆêü.  ŸµÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß−Öê ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ�ú›êü 
µÖÖ¯Öæ¾Öá“Ö ¤üÖ¤ü ´ÖÖ×÷ÖŸÖ»Öê»Öß †ÖÆêü.   

 
 ¯Ö Ó̧üŸÖã, †¿ÖÖ ¾Öé¢ÖÖ«üÖ¸êü �úÖÆüß ÷ÖÏÖÆü�ú ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß •Ö−ÖÃÖã−ÖÖ¾Ö!Öß“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß¾Ö¸ü 

†�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“ÖÖ †Ö¸üÖê¯Ö �ú¹ý−Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß“Ö ×¤ü¿ÖÖ³Öæ»Ö �ú ü̧ßŸÖ †ÖÆêüŸÖ.   
 
7) †¿ÖÖ ¾Öé¢ÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖßŸÖß»Ö ŸÖæ™ü Æüß 8251 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË ÆüÖêŸÖß †ÃÖê 

−Ö´Öæ¤ü �ú¸ü!µÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.  ¯Ö Ó̧üŸÖã, ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß �Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¹ý ‡Û“”ûŸÖê �úß, ÃÖ¤ü¸ü 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö µÖÖ ŸÖã™üß¯Öî�úß ‹�æú!Ö ÃÖã´ÖÖ¸êü 3682 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË ŸÖæ™ü Æüß “ÖÓ¦ü¯Öæ¸ü µÖê£Öß»Ö 
†ÖîÛÂ!Ö�ú ×¾ÖªãŸÖ �ëú¦üÖŸÖß»Ö ²ÖÆãüŸÖÖÓ¿Öß ÃÖÓ“Ö ¤üß‘ÖÔ�úÖôû ²ÖÓ¤ü ¯Ö›ü»µÖÖ−Öê —ÖÖ»Öß ÆüÖêŸÖß.  ‡Ô ü̧‡Ô ¬Ö ü̧!ÖÖŸÖ 
¯Ö•ÖÔ−µÖ´ÖÖ−ÖÖ†³ÖÖ¾Öß ¯Öã¸êüÃÖÖ ¯ÖÖ!ÖßÃÖÖšüÖ −ÖÃÖ»µÖÖ−Öê ¾Ö ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ŸÖÆü×ÃÖ»Ö¤üÖ¸ü ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−Öß 
×¯Ö!µÖÖ“µÖÖ ¯ÖÖ!µÖÖÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔê““Ö ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖ ×¤ü»µÖÖ−Öê Æêü ÃÖÓ“Ö ˆ−ÆüÖôû¶ÖŸÖ ¤üß‘ÖÔ�úÖôû ²ÖÓ¤ü šêü¾Ö!Öê 
�Îú´Ö¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê ÆüÖêŸÖê, Æüß ¾ÖÃŸÖãÛÃ£ÖŸÖß †ÖÆêü. 

 
 ¯Öã ȩ̂üÃÖÖ ¯ÖÖ‰úÃÖ −Ö —ÖÖ»µÖÖ´Öãôûê †³ÖæŸÖ¯Öæ¾ÖÔ ¯ÖÖ!Öß™Óü“ÖÖ‡Ô ×−Ö´ÖÖÔ!Ö ÆüÖê!Öê Æüß 100% −ÖîÃÖÙ÷Ö�ú †Ö¯Ö¢Öß 

†ÖÆêü ¾Ö ŸµÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“ÖÖ �úÖê!ÖŸÖÖÆüß ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö µÖêŸÖ −ÖÖÆüß, µÖÖ�ú›êü ÃÖÖêµÖßÃ�ú¸ü 
�úÖ−ÖÖ›üÖêôûÖ �ú¹ý−Ö †¿ÖÖü ÷ÖÏÖÆü�ú ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬ÖßÓ−Öß ÃÖÓ¯Öæ!ÖÔ ´ÖÖ×ÆüŸÖß �ú¹ý−Ö −Ö ‘ÖêŸÖÖ ´Öã§üÖ´Ö ÃÖ¤ü¸ü “Öã�úß“Öß 
†Ö�ú›êü¾ÖÖ ü̧ß ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»Öß †ÖÆêü Æêü“Ö µÖÖŸÖæ−Ö ×ÃÖ¬¤ü ÆüÖêŸÖê. 
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8) �úÖêôû¿ÖÖ“µÖÖ ŸÖã™ü¾Ö›µÖÖ´Öãôêû ÃÖ¤ü¸ü �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ 40 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË ‡ŸÖŒµÖÖ µÖã×−Ö™üÃÖË“ÖÖ 
ŸÖã™ü¾Ö›üÖ ×−Ö´ÖÖÔ!Ö —ÖÖ»ÖÖ ŸÖ¸ü ´Öã�µÖŸ¾Öê �Ö ü̧Ö²Ö ¤ü•ÖÖÔ“ÖÖ �úÖêôûÃÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê ŸµÖÖ´Öãôêû 
´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖßŸÖ ÃÖã´ÖÖ¸êü 5125 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË“Öß ŸÖæ™ü †Ö»Öß ŸÖÃÖê“Ö 
¯ÖÖ¾ÖÃÖÖôû¶ÖŸÖß»Ö †Öê»µÖÖ ×“Ö�Ö»Ö´ÖÖŸÖß×´Ö×ÁÖŸÖ �úÖêôû¿ÖÖ“µÖÖ ÃÖ´ÖÃµÖê´Öãôêû ÃÖ¤ü ü̧ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ 
ÃÖã´ÖÖ¸êü 2629 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË “Öß ŸÖæ™ü ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ ÃÖÆü−Ö �ú ü̧Ö¾Öß »ÖÖ÷Ö»Öß.  ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ¤êü¿Öß 
�úÖêôû¿ÖÖ“Öß ¯ÖÏŸÖ¾ÖÖ¸üß ×−Ö�éúÂ™ü †ÃÖ»µÖÖ−Öê µÖÖ �úÖêôû¿ÖÖ“ÖÖ ˆÂ´ÖÖÓ�ú ¯Öã¸êüÃÖÖ −ÖÃÖ»µÖÖ−Öê ¾Ö ²ÖÖòµÖ»Ö¸ü 
×›ü—ÖÖ‡Ô−Ö¯ÖÏ´ÖÖ!Öê †×−Ö¾ÖÖµÖÔ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ˆÂ´ÖÖÓ�úÖ¿Öß ŸÖÖê ÃÖãÃÖÓ÷ÖŸÖ −ÖÃÖ»µÖÖ−Öê ŸÖÖê •ÖÖÃŸÖ ¯ÖÏ´ÖÖ!ÖÖŸÖ 
•ÖÖôûÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷ÖŸÖÖê ¾Ö ‡Ó¬Ö−Ö �úÖêôû¿ÖÖ¯ÖÖê™üß †¿ÖÖ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü ¤ãüÆêü ü̧ß −Öã�úÃÖÖ−Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ ÃÖÖŸÖŸµÖÖ−Öê 
ÃÖÆü−Ö �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖ †ÖÆêü.  Æüß ²ÖÖ²Ö ¯Öã¸üÖ¾µÖÖÓ×−Ö¿Öß ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß−Öê ¾ÖÖ¸Óü¾ÖÖ¸ü ×−ÖµÖÖ´Ö�ú 
†ÖµÖÖê÷ÖÖ“µÖÖ, �úÖêôûÃÖÖ ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ¤üÖ ü̧ÖÓ“µÖÖ ŸÖÃÖê“Ö ¿ÖÖÃÖ−Ö ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü¤êü�Öß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖÖÓ“µÖÖ 
×−Ö¤ü¿ÖÔ−ÖÖÃÖ †Ö!Öæ−Ö ×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêü. 

 
 µÖÖˆ»Ö™ü †−µÖ �ÖÖ•Ö÷Öß ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú ´ÖÆüÖ÷Ö›ü¶Ö †ÖµÖÖŸÖ �úÖêôû¿ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö ü̧ •ÖÖÃŸÖ ¯ÖÏ´ÖÖ!ÖÖŸÖ 

�ú¸üŸÖÖŸÖ ¾ÖÖ ‡Ô-†ÖòŒ¿Ö−Ö“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ˆ¢Ö´Ö ¯ÖÏŸÖß“ÖÖ ´ÖÆüÖ÷Ö›üÖ �úÖêôûÃÖÖ �Ö¸êü¤üß �ú¸üŸÖÖŸÖ ¾Ö 
ŸµÖÖ´Öãôêû ŸµÖÖÓ“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ “ÖÖÓ÷Ö»Öß ¸üÖ�Ö»Öß •ÖÖŸÖ †ÃÖ»Öß ŸÖ¸üßÆüß ŸµÖÖÓ“Öê�ú›æü−Ö ¯Öã ü̧×¾Ö»Öß 
•ÖÖ!ÖÖ¸üß ¾Öß•Ö Æüß ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß¯Öê�ÖÖ ´ÖÆüÖ÷Ö †ÖÆêü.  Æüß ÃÖ¾ÖÔ ¾ÖÃŸÖãÛÃ£ÖŸÖß ÃÖ¾ÖÖÕ−Öß »Ö�ÖÖŸÖ ‘µÖÖ¾Öß 
†¿Öß ×¾Ö−ÖÓŸÖß ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖßŸÖ±ìú ¯Öã−Ö:¿“Ö �ú ü̧!µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü. 

 
9) ÷Öê»µÖÖ ¾ÖÂÖÔ-¤üß›ü ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß−Öê ÃÖã´ÖÖ ȩ̂ü 35-40 ¾ÖÂÖÖÕÆæü−ÖÆüß †×¬Ö�ú �úÖôû �úÖµÖÔ¸üŸÖ 

†ÃÖ»Öê»Öê �ú´Öß �Ö´ÖŸÖê“Öê �úÖÆüß •Öã−Öê ÃÖÓ“Ö (Vintaged Units) †ÖÙ£Ö�ú �úÖ ü̧!ÖÖÓ´Öãôêû 
(×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê µÖÖê÷µÖ ¤ü¸ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ −Ö �êú»µÖÖ´Öãôêû) ²ÖÓ¤ü �êú»Öê.  ¾ÖÖœüß¾Ö †ÖµÖãÂµÖ´ÖÖ−ÖÖ´Öãôêû 
µÖÖ ÃÖÓ“ÖÖÓ“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ �ú´Öß —ÖÖ»Öß ÆüÖêŸÖß.  ŸÖÃÖê“Ö ¸üÖ•µÖ ¾Öß•Ö †ÖµÖÖê÷ÖÖŸÖ±ìú Æêü •Öã−Öê ÃÖÓ“Ö 
“ÖÖ»Ö×¾Ö!Öê¯ÖÖê™üß“ÖÖ •ÖÖê ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ¯ÖÏŸµÖ�Ö �Ö“ÖÔ µÖêŸÖ ÆüÖêŸÖÖ ŸµÖÖÃÖ ´ÖÓ•Öã ü̧ß ×´ÖôûŸÖ −ÖÃÖ»µÖÖ−Öê 
−ÖÖ‡Ô»ÖÖ•ÖÖ¯ÖÖê™üß ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ Æêü †¾µÖ¾ÖÆüÖµÖÔ ÃÖÓ“Ö ²ÖÓ¤ü �ú ü̧Ö¾Öê »ÖÖ÷Ö»Öê.  ŸµÖÖ´Öãôêû •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸üß ŸÖê 
´ÖÖ“ÖÔ 2011 µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ÃÖã´ÖÖ¸êü 561.30 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË ‡ŸÖ�úß ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß �ú´Öß  
—ÖÖ»Öß Æêü »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê!Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 

 
10) ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß−Öê ×¤ü»Öê»µÖÖ »Ö�µÖÖ¯Öê�ÖÖ �ú´Öß ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß �êú»Öß †ÃÖÖ †Ö ü̧Öê̄ Ö �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ †¿ÖÖ 

�úÖÆüß †Ö¸üÖê¯Ö�úŸµÖÖÔÓ−Öß ±úŒŸÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ ³Öæ×´Ö�êú»ÖÖ ÃÖÖêµÖßÃ�ú¸ü †¿Öß“Ö †Ö�ú›êü¾ÖÖ¸üß •Ö−ÖŸÖêÃÖ´ÖÖê¸ü 
´ÖÖÓ›ü»Öß †ÖÆêü.  µÖê£Öê ²ÖòØ�ú÷Ö ›üÖ‰ú−Ö (Backing Down) µÖÖ ÃÖÓ–Öê†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ×�ú´ÖÖ−Ö 
´ÖÖ÷Ö!Öß“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ³ÖÖ¸ü¯ÖÏêÂÖ!Ö �ëú¦üÖŸÖ±ìú ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖã ü̧ôûßŸÖ ÃÖã¹ý †ÃÖ»Öê»µÖÖ 
ÃÖÓ“ÖÖÓŸÖæ−Ö ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß Ÿ¾Ö¸üßŸÖ �ú´Öß �ú ü̧!µÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß •µÖÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¤êü!µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ ¾Ö µÖÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖÓ“Öê 
†×−Ö¾ÖÖµÖÔ ¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö»Öê, µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ �úÖê!ÖŸÖÖÆüß ˆ»»Öê�Ö �êú»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖŸÖ −ÖÖÆüß.  ÃÖ¤ü¸ü 
²ÖÖ²Öß¯ÖÖê™üß ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖßŸÖ±ìú µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ 171.00 ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™üÃÖË ‹¾Öœü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ!ÖÖŸÖ 
¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß �ú´Öß —ÖÖ»Öß, ¯Ö¸ÓüŸÖã µÖÖ ‘Ö×™üŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü−ÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö 
�ãúšêü µÖêŸÖÖê µÖÖ“Öê ˆ¢Ö ü̧ †Ö ü̧Öê¯Ö�úŸµÖÖÕ−Öß ¿ÖÖê¬ÖÖ¾Öê.  ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß ŸÖÃÖê“Ö †ÖµÖÖê÷ÖÖ“Öß ×¤ü¿ÖÖ³Öæ»Ö 
�ú¸ü!µÖÖ“ÖÖ ÆüÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö ×¤üÃÖŸÖÖê. 
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11) �ú´Öß ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß´Öãôêû —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÙ£Ö�ú −Öã�úÃÖÖ−Ö Æêü ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß−Öê ¾ÖÖ ¯ÖµÖÖÔµÖÖ−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê 
ÃÖÖêÃÖÖ¾Öê †ÃÖêÆüß �úÖÆüß ÷ÖÏÖÆü�ú ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öà−Öß ÃÖæ×“ÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü.  ¯Ö!Ö ŸÖÃÖê �êú»Öê ŸÖ ü̧ß¤êü�Öß»Ö 
†Ó×ŸÖ´ÖŸÖ: ŸÖÖê ³ÖÖ¸ü †−µÖ �úÖê!ÖŸµÖÖ ŸÖ¸üß �ú ü̧¹ý¯ÖÖ−Öê ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ¾Ö¸ü“Ö †¯ÖÏŸµÖ�Ö¯Ö!Öê ¯Ö›êü»Ö 
µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü ŸµÖÖÓ−Öß �êú»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖŸÖ −ÖÖÆüß.  ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ �úÖ¸ü³ÖÖ¸üÖ“Öß £Öê™ü ŸÖã»Ö−ÖÖ 
¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ¿Öß Ø�ú¾ÖÖ ‹−Ö.™üß.¯Öß.ÃÖß. ÃÖÖ¸ü�µÖÖ �ëú¦ü ÃÖ¸ü�úÖ ü̧“µÖÖ ˆ¯Ö�Îú´ÖÖ¿Öß 
�ú¸ü!Öê ¯Öæ!ÖÔŸÖ: µÖÖê÷µÖ −ÖÖÆüß; �úÖ¸ü!Ö µÖÖ †−µÖ �Óú¯Ö−µÖÖÓ−ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖê!ÖÖ¸üÖ ‡Ó¬Ö−Ö �úÖêôûÃÖÖ, 
¤ãü¹ýÃŸÖß-¤êü�Ö³ÖÖ»ÖßÃÖÖšüß ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß ÷ÖãÓŸÖ¾Ö!Öæ�ú, †×³ÖµÖÓŸÖê-�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß µÖÖÓ“Öê ¾ÖêŸÖ−Ö´ÖÖ−Ö-ÃÖÖêµÖßÃÖã×¾Ö¬ÖÖ 
µÖÖÓ“Öß �úÖê!ÖŸµÖÖÆüß ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü ŸÖã»Ö−ÖÖ ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖ −ÖÖÆüß.  †ÃÖê †ÃÖŸÖÖ−ÖÖÆüß ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ 
¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ �Óú¯Ö−Öß“ÖÖ ÷ÖÖ›üÖ †Öêœü!ÖÖ·µÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ †Ö!Ö�Öß �ú´Öß �ú¿Öß 
ÆüÖê‡Ô»Ö †¿ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê ÆüÖ †Ö ü̧Öê¯Ö-¯ÖÏŸµÖÖ ü̧Öê¯ÖÖÓ“ÖÖ ¬Öã¸üôûÖ ˆ›ü×¾Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.  ÷ÖÏÖÆü�ú×ÆüŸÖÖ“ÖÖ 
†Ö¾Ö †Ö!Ö!ÖÖ¸êü ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß �Ö¸üÖê�Ö¸ü“Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß †ÖÆêüŸÖ �úß †−µÖ �ãú!µÖÖ �ÖÖ•Ö÷Öß 
¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß †ÖÆêüŸÖ µÖÖ“ÖÖ �Öã§ü ¾Öß•Ö÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−Öß“Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü �êú»ÖÖ −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü 
†Ö÷ÖÖ´Öß �úÖôûÖŸÖ ¾Öß•Ö�Öê¡ÖÖŸÖ ‹�ú †³ÖæŸÖ¯Öæ¾ÖÔ ÷ÖÖë¬Öôû ˆ›ü!µÖÖ“Öß ¿ÖŒµÖŸÖÖ −ÖÖ�úÖ¸üŸÖÖ µÖêŸÖ −ÖÖÆüß Æêü 
Ã¯ÖÂ™ü �ú¸ü!µÖÖŸÖ µÖêŸÖê.  

  
12) Æü»»Öß Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ×−Ö×¾Ö¤üÖ (Competitive Bidding) ÃÖÓ�ú»¯Ö−Öê“ÖÖ ¾µÖÖ¯Ö�ú 

÷ÖÏÖÆü�ú×ÆüŸÖÖ“ÖÖ †Ö¾Ö †Ö!Öæ−Ö Ã¾Öß�úÖ¸ü �ú¸ü!µÖÖ“Öß ¯ÖÏ£ÖÖ ¹ýœü ÆüÖêŸÖÖ−ÖÖ ×¤üÃÖŸÖê.  ¯Ö¸ÓüŸÖã, µÖÖÆüß 
²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ †ÖŸÖÖ †ÃÖê ¯Öã¸êüÃÖê Ã¯ÖÂ™ü ÆüÖê‰ú »ÖÖ÷Ö»Öê †ÖÆêü �úß, ¤üß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö �ú¸üÖ¸üÖ“µÖÖ ¯ÖÖ¸Óü¯ÖÖ×¸ü�ú 
¯ÖÏ£Öê»ÖÖ ±úÖ™üÖ ¤êü‰ú−Ö Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ²ÖÖê»Öß »ÖÖ¾Öæ−Ö •µÖÖ �ÖÖ•Ö÷Öß ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ−Öß �úÖÆüß ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê 
†Ö÷ÖÖ´Öß ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ²Öôû�úÖ¾Ö»Öê ŸµÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü�úÖÓ−ÖßÆüß †ÖŸÖÖ �úÖêôûÃÖÖ ¤ü ü̧¾ÖÖœüß“Öê �úÖ ü̧!Ö ¤êü‰ú−Ö 
´ÖÖ÷Öß»Ö ¤Öü ü̧Ö−Öê †×¬Ö�ú ¾Öß•Ö¤ü̧ ü ´ÖÓ•Öæ¸ü �ú¸ü!µÖÖÃÖÖšüß ŸÖ÷ÖÖ¤üÖ »ÖÖ¾Ö»ÖÖ †ÖÆêü; Æüß ²ÖÖ²Ö 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ̄ ÖÖÃÖæ−Ö »Ö¯Ö×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.  ×¾Ö•Öê“µÖÖ ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üÖŸÖß»Ö ÃÖª:ÛÃ£ÖŸÖß »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ 
�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“µÖÖ Ã¯Ö¬Öì“µÖÖ ²Öã¸ü�µÖÖ†Ö›ü ´ÖÆüÖ÷Ö›¶Ö ×¾Ö•Öê“Öß �Ö¸êü¤üß ¾ÆüÖ¾Öß µÖÖÃÖÖšüß �úÖÆüß †×−ÖÂ™ü 
¯ÖÏ¾Öé¢Öà“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö²Ö¬¤ü ¯ÖÏµÖŸ−Ö ÃÖã¹ý †ÖÆêüŸÖ µÖÖ“Öß ¤ü�Ö»Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−Öß ‘Öê!Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.  
•ÖÖê¯ÖµÖÕŸÖ †−µÖ ¾Öß•ÖˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú �Óú¯Ö−µÖÖ µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ −Ö¾ÆüŸµÖÖ ŸÖÖê¯ÖµÖÕŸÖ Ã¾ÖÃŸÖ †ÃÖ»Öê»Öß ¾Öß•Ö †ÖŸÖÖ 
µÖÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú µÖã÷ÖÖŸÖ †“ÖÖ−Ö�ú �ú¿Öß ´ÖÆüÖ÷Ö ÆüÖê‰ú »ÖÖ÷Ö»Öß †ÖÆêü µÖÖ“ÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−Öß“Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü 
�ú¸üÖ¾ÖÖ ¾Ö �Öã§ü ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−Öß“Ö ¯ÖãœüÖ�úÖ ü̧ ‘Öê‰ú−Ö ¾Öß•Ö�Óú¯Ö−µÖÖÓ−ÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ÃÖÓ�ú™üÖŸÖæ−Ö ¾ÖÖ“Ö×¾Ö!µÖÖÃÖ 
ÆüÖŸÖ³ÖÖ¸ü »ÖÖ¾ÖÖ¾ÖÖ †ÃÖê †Ö¾ÖÖÆü−ÖÆüß ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖßŸÖ±ìú �ú¸ü!µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü.  ¾Öß•Ö�Öê¡ÖÖÃÖÖ¸ü�Öê 
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ �Öê¡Ö Æêü ¸üÖ•µÖÖ“µÖÖ-¸üÖÂ™ÒüÖ“µÖÖ ‹�æú!Ö“Ö ÃÖ´Ö÷ÖÏ ¯ÖÏ÷ÖŸÖß“µÖÖ-×¾Ö�úÖÃÖÖ“µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê ŸÖÃÖê“Ö 
ÃÖã ü̧×�ÖŸÖŸÖê“µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê ÃÖÓ¾Öê¤ü−Ö¿Öß»Ö †ÃÖ!ÖÖ¸êü �Öê¡Ö †ÃÖæ−Ö µÖÖ �Öê¡ÖÖ¾Ö¸ü ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �Óú¯Ö−µÖÖ‹ê¾Ö•Öß 
�ÖÖ•Ö÷Öß �Óú¯Ö−µÖÖÓ−Öß “Öã�úß“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê �ú²•ÖÖ �êú»µÖÖÃÖ †Ö÷ÖÖ´Öß �úÖôûÖŸÖ �úÖµÖ-�úÖµÖ ÆüÖê‰ú 
¿Ö�úŸÖê µÖÖ“Öß �Öæ!Ö÷ÖÖšü ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−Öß“Ö ²ÖÖÓ¬Ö!Öê ÷Ö ü̧•Öê“Öê †ÖÆêü. 

 
 


